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 مقذمت :

التنني سنا مذ انن  بننروز بِ ننت منن خننلال الخغتننلماث المخلايقنت انن  المجننالاث اقخيننادًت والسُاسنُت واجخماغُننت 

مفػمت بالخؼر، جىجب غلى مؤسساث القؼاع الثالث الػمل غلى طرورة ججنب المخاػر التني قند جىاجههنا 

أو الحننننند موهنننننا أو السنننننُؼرة غلشهنننننا ، ومنننننن  ننننننا يانننننضث ياجنننننت الجمػُنننننت إ نننننى اغخمننننناد سُاسنننننت وا نننننحت  دارة 

 ا   او النااغ.المخاػر التي قد جخػرض لها سىاء ا  الجانب الإداري أو الم

 

اولا : الغرض من إعذاد سياست إدارة 

 المخاطر

 .جى ح السُاست حػرٍف الخؼر وإدارة المخاػر والغرض من إدارة المخاػر 

  قت الجمػُت الخاصنت ان  إدارة المخناػر وجىزُنو أدوار ومسن ىلُاث  ػنرا   اث جفسر السُاست ػرٍ

 الػلاقت.

 الرقابت الداخلُت للجمػُت وجرجِباث يىكمتها. حػخبلم سُاست إدارة المخاػر جسءً من مهام 

  جينننننف السُاسنننننت دور إجنننننراء إدارة المخننننناػر اننننن  ةامنننننل نرنننننام الرقابنننننت الداخلُنننننت وج دًننننند إجنننننراءاث

ر الرئِسنننُت، وحانننرل الإجنننراء النننمي سنننِخي اجخنننا   منننن أجنننل جقُنننُي  ػالُنننت إجنننراءاث الرقابنننت  الخقنننارٍ

 الداخلُت للجمػُت.
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 دارة المخاطر:ثانيا : تعريف الخطر وإ

ٌػننر  الخؼنننر بضننننه أي نننن يء ًممنننن أة ٌػننىة منننن مقننندرة المؤسسنننت غلنننى ج قُننو أ ننندا ها، أو  نننى غبنننارة غنننن 

 ربؽ بتة ايخمال وقىع يدر والآزار المتلمجبت غلى يدوزه.

ننف إدارة المخنناػر بضنننه الإجننراء أو الهُاننل أو الثقا ننت المسننخخدمت لخ دًنند وجقُننُي والسننُؼرة غلننى  ًممننن حػرٍ

 لمخاػر التي قد جؤزر ا  مقدرة الجمػُت غلى ج قُو أ دا ها.جىانب ا

ا لاسننننخمرار ونمننننى الجمػُننننت بمننننا ًخىا ننننو مننننؼ أ  نننندا ها اسننننتلماجُجُت، ولننننِس حػخبننننلم إدارة المخنننناػر أمننننرا طننننرورٍ

الغنننرض مننننه ججننننب المخننناػر، واننن  ينننال اسنننخخدامه بينننىرة سنننلُمت  ئننننه ًممنننن للجمػُنننت مىاصنننلت  إجنننراء

لم يُننث أة المخنناػر التنني جنني ج دًنند ا و همهننا والسننُؼرة غلشهننا بيننىرة جُنندة  ننئة مننا أياننؼتها بننضغلى المػنناًت

 . جبقى من المخاػر ًيبح أقل يدة

 

ثالثا : إدارة المخاطر وعلاقتها بالرقابت 

 الذاخليت:

حػد إدارة المخاػر جسءً من نرام الرقابت الداخلُت المي ً خىي غلى غدد من الػناصر التي حػمل مؼ 

قت حاغُل  ػالت حساغد الجمػُت غلى ج ستة  داء ا  ةا ت الجىانب المالُت بػظها غلى  إًجاد ػرٍ

ا بالنسبت لػمل الجمػُت ولِس  قؽ مجرد مسضلت  ت ، كما حػخبلم إدارة المخاػر جسءً  اما وطرورٍ والإدارٍ

 التزام، جخؼلب دورا ياؼا أكثلم منه مجرد ردة  ػل .
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قابت تراعي إدارة المخاطر كافت عناصر الر

 الذاخليت مثل :

 .استلماجُجُاث والسُاساث والإجراءاث 

 .خؼؽ الجمػُت ومتزانُاتها 

 .سجلاث المخاػر الػالُت 

 رابعا : لجنة إدارة المخاطر ومهامها

مسدانننار  –نائنننب المننندًر الػنننام  –حانننال لجننننت لمراجػنننت إدارة المخننناػر منننن ةنننل منننن   المننندًر الػنننام للجمػُنننت 

 –مسنننننناغد المنننننندًر الػننننننام لخنننننندماث المسننننننخفُدًن  –لػننننننام للداننننننغُل والمخابػننننننت مسنننننناغد المنننننندًر ا –الجمػُننننننت 

 مساغد المدًر الػام لػلاقاث الداغمتة (،  وجخى ى اللجنت المهام الخالُت :

  إغننداد خؼننت إدارة المخنناػر بػنند إجننراء الب ننىر والدراسنناث المخػلقننت باننضجها واغخماد ننا مننن مجلننس

 إدارة الجمػُت.

  جنفُنم الخؼنت الخاصنت بنئدارة المخنناػر والرقابنت الداخلُنت المػخمندة مننن قبنل المجلنس وطنماة وطننؼ

قننننت  التلمجِبنننناث المناسننننبت مننننن أجننننل الخضكنننند مننننن أة المخنننناػر قنننند جنننني ج دًنننند ا وجقُُمهننننا وإدارتهننننا بؼرٍ

  اغلت.

 جنى ر خؼنؽ  مراقبت المخاػر المبتلمة التي قد تهدد ج قُو الجمػُت لأ دا ها استلماجُجُت. وطماة

لمراجػننننت كفنننناءة و ػالُننننت إدارة المخنننناػر وقنننندرتها غلننننى جقنننندًي جقُننننُي سنننننىي لتلمجِبنننناث إدارة المخنننناػر 

 بالجمػُت.

  قننننننت ا بمراجػننننننت ػرٍ ر الدورٍننننننت الخاصننننننت بننننننئدارة المخننننناػر لمجلننننننس الإدارة والقُننننننام سنننننننىٍ ر نننننؼ الخقننننننارٍ
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 الجمػُت ا  إدارة المخاػر وإػار غمل إدارة المخاػر.

 تة الخننننننننارجُتة انننننننن  الجىانننننننننب الخخييننننننننُت لػملُنننننننناث الجمػُننننننننت، اسننننننننخػانت بخنننننننند ماث اسداننننننننارٍ

واسننننخخدام اخخياصننننُتة مننننن  ػننننرا  الخارجُننننت مننننن أجننننل جقنننندًي اسدانننناراث النىغُننننت وغمننننل 

ادة مىزىقُت نرام الرقابت الداخلُت. ر لسٍ  الخقارٍ

 نننننر ينننننىل مراجػتهنننننا لفػالُنننننت إدارة المخننننناػر ب الجمػُنننننت وجرجِبننننناث جقنننننىم لجننننننت المراجػنننننت بئغنننننداد جقرٍ

ت وإجازتها من مجلس الإدارة .  الرقابت والحاىمت بيىرة سنىٍ

 

 : دور مجلس الإدارة خامسا  

 .اغخماد سُاست إدارة المخاػر الخاصت بالجمػُت 

 .طبؽ الإًقاع والخضزتلم غلى زقا ت إدارة المخاػر ا  الجمػُت 

 قت المثلى للخػاػي مؼ المخاػر أو مسخىي الخػرض  ا  الجمػُت. ج دًد الؼرٍ

 .المىا قت غلى القراراث الهامت التي قد جؤزر غلى أداء الجمػُت ا  مجال إدارة المخاػر 

  ننر لجنننت المراجػننت لفػالُننت إدارة المخنناػر بالجمػُننت و لننم بننناء غلننى المػلىمنناث المقدمننت اغخمنناد جقرٍ

 بىاسؼت لجنت المراجػت.

البر مجمىعت المخاطر التي تىاجه جمعيت

 ادميالخيريت بالذو

ؼ لدغي المسنخفُدًن منؼ غندم أماانُنت جنفُنم ا لػندم   الخؼر ا  الجمػُت ًممن ا  ج دًد مجمىغت الماارَ

ؼ وبالخننا   لا ًممننن بننناء خؼننت جممننن لخ قُننو مى ننراث ا نندا  الجمػُننت  جننى تلم المقنندرة المالُننت لهننم  الماننارَ
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 .وجخلخص مجمىغت المخاػر ا  النقاغ ادنا  :

  ؼ و إغداد متزانُت وارجباػاث لها .غدم وجىد ميدر دخل زابذ  لبناء الماارَ

 . غدم اسخقرار المىظفتة 

 . الحاجت الماست للمسخفُدًن وغدم جىا و الحاجت مؼ الدخل السنىي للجمػُت 

 . ماالت جىرٍث الفقر داخل اسر 

 . المسخىي الفمري للمسخفُدًن 

  ة ا  ةل قسي .ا  ةل ادارة وغدم وجىد غدد ةاا  من المىظفت المخخيصغدم وجىد 

 . اسخغناء غن بػع المىظفتة لقلت المىارد 

 ليت عمل إدارة المخاطر بالجمعيتآ

 . رصد مجمىغت المخاػر التي جىاجهها الجمػُت 

 . جينُف مجمىغت المخاػر التي جىاجهها الجمػُت 

 . الخػامل المسخمر مؼ  م  المخاػر وم اولت الحد موها 

 ػُنت والمسناغدًن لب نث الحنالاث و م اولنت يلهنا والحند موهنا غقد اجخماغناث دورٍنت بنتة مندًر الجم

. 

 . ر دورٍت لمجلس ادارة للمااركت ا  الحد من  م  المخاػر  ر ؼ جقارٍ
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 اعتماد مجلس الإدارة

فنننننننننني لمجلننننننننننس الإدارة انننننننننن  اجخمنننننننننناع مجلننننننننننس الإدارة بجلسننننننننننخه..........المنػقدة بخننننننننننارٍ . .....   جنننننننننني اغخمنننننننننناد لائ ننننننننننت النننننننننندلُل الخػرٍ

 المىا و.......

 

 بياناث مجلس الإدارة

 

 

ت المنيب اسي الػظى  الخىقُؼ رقي الجىال رقي الهىٍ

بن إبرا ُي بن سػد الُ ُابدر      2722533277 رئِس مجلس الإدارة 

   2738377382 نائب رئِس مجلس الإدارة أيمد إبرا ُي صالح الااٌؼ 

   2725293994 غظى مجلس غبد الله غل  م مد الروٍظاة

   2722526529 غظى مجلس ناصر إبرا ُي ًح  الُ ُاة

   2722352527 غظى مجلس صالح غبد الله م مد الينقر

   2747228575 غظى مجلس سفر مىس ى سفتلم الػيُمي 

   2757383798 غظى مجلس م مد جساء جازي الػخُبي 

ػد المر مي    2725375577 غظى مجلس  م مد برةي جىَ

غبد الله سػد الؼخِسم مد     2723724926 غظى مجلس 
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